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Caixa Geral . . R Aq -
de Depositos Indicadores de confianga e de clima econémico - evolugao

Em Portugal os indicadores de confianca e de clima econémico nao
favorecem a dinamica do mercado imobiliario...
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Desde 2010 que se verifica uma degradagdo das

O indicador de confianga dos consumidores intengdes de compra/construgio de habitacdo,

regista uma quebra em 2010, enquanto se
assiste @ uma estabilizagdo do indicador de
clima econémico

bem como das intengdes de realizar
melhoramentos, prevendo-se consequéncias
directas ao nivel da procura de crédito imobilidrio
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... algo que se verifica, igualmente, no sector da Promogao Imobilidria

—Carteira de encomendas — Apreciacdo da actividade
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Tanto a carteira de encomendas como a apreciagdo da actividade evidenciam a necessidade de

seleccionar com reforgado rigor os segmentos de mercado para os quais deve ser canalizado o
investimento imobiliario
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Caixa Geral . . q
de Depositos Fogos licenciados vs Fogos concluidos

Fogos licenciados em Portugal Fogos concluidos em Portugal
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Na sequéncia do comportamento dos Ultimos anos, prevé-se que o nimero de fogos licenciados continue a diminuir,
em consequéncia da dificuldade de absorgdo dos fogos concluidos, num periodo de recessdo econémica.

A reabilitacdo do edificado tem vindo a aumentar, assumindo, ainda assim, uma pequena representatividade face ao
numero total de fogos concluidos.
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ﬁb":,,ﬁf.{?s' Variacdo média anual do nimero de fogos — Portugal (1992-2010)
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A andlise da variagdo média anual do nimero de fogos em Portugal para o periodo de 1992 a 2010, permite
concluir que a taxa de crescimento foi, até 2003, superior a 1,5%. Contudo, apds 2004, tem-se assistido a um

decréscimo progressivo deste indicador, que em 2010 apresenta o valor mais baixo de toda a série, com um
crescimento médio anual na ordem dos 0,7%.
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A decisdo de construgdo de edificios é cada vez mais condicionada pelas baixas perspectivas de

vendas, pela taxa de juro crescente e pela dificuldade na obtengdo de financiamento bancario
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Financiamento ao Sector do Imobilidrio

O Crédito Habitacao H Crédito a Construcao O Crédito Activ. imobiliarias
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O crédito total concedido pelo sistema bancario evidencia uma forte concentragdo no imobilidrio,

com um peso superior a 60%
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Os desafios que se colocam ao Pais

Cumprimento das metas estabelecidas pelo Memorando de Entendimento com a troika

Reforgo da sustentabilidade das Finangas Publicas

—_—
—/

Incremento da Poupanga (do Estado, das Empresas, das Familias)

Potenciar a racionalidade na afectagdo dos recursos e no investimento (Publico e Privado)

—\
——/

Retomar a confianga dos mercados, refor¢cando a estabilidade do Sistema Financeiro

Saneamento das contas publicas e promogdo de uma economia competitiva e geradora de riqueza

—
—/
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Financiamento Imobiliario em Portugal

Novo Paradigma do Negdcio Bancdrio - desafios

Construgdo de empreendimentos . Crédito a construgio e
imobiliarios promogdo imobilidria/ ~
actividades imobilidrias
’ Aquisi¢do de habitagdes s ‘
‘ Crédito Habitagdo s ‘
‘ Indexantes - ‘
TerdErdes dle ’ Novas ofertas no me_r_cla(_:io "
’ Rendimento disponivel s ‘ Crédito arrendamento imobilidrio
Imobilidrio ’ Incumprimento ' ‘
Desemprego '
Renegociagdo de
‘ Reabilitagdo urbana ' ‘ condigGes em operagdes '
Melhorias na habitagdo, sustentabilidade ‘ Créd‘it‘o para '
e eficiéncia energética reabilitagdo urbana
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Reabilitacdo Urbana

“A reabilitagdo urbana assume-se hoje como uma componente indispensavel da politica das
cidades e da politica de habitacdo, na medida em que nela convergem os objectivos e
requalificacdo e revitalizagdo das cidades (...), e de qualificagdo do parque habitacional,
procurando-se um funcionamento globalmente mais harmonioso e sustentdvel das cidades e
a garantia, para todos, de uma habitagdo condigna”

Predmbulo do Decreto-Lei n2 307/2009, de 23 de Outubro

O que é a Reabilitagdo Urbana

“... forma de intervengdo integrada sobre o tecido urbano existente, em que o patrimoénio
urbanistico e imobilidrio é mantido, no todo ou em parte substancial, e modernizado através
da realizagdo de obras de remodelagdo ou beneficiagdo dos sistemas de infra-estruturas
urbanas, dos equipamentos e dos espagos urbanos ou verdes de utilizagdo colectiva e de obras
de construgdo, reconstrugdo, ampliagdo, alteragdo, conservagdo ou demoligdo dos edificios”

Alinea j), do artigo 22, do Decreto-Lei n2 307/2009, de 23 de Outubro
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Reabilitacdo Urbana

Relevancia econémica e social

O cenario que, hoje, caracteriza uma parte substancial do centro das cidades, em especial dos
respectivos centros histdricos, ndo deixa de marcar de forma negativa todos aqueles que neles
trabalham, vivem, desenvolvem a sua actividade econémica ou, simplesmente, procuram conhecer e
aprender com a memdria monumental e experiencial que caracteriza o viver citadino.

A degradagdo dos edificios e das condi¢cbes de habitabilidade e salubridade em que vivem os
habitantes dos centros histdricos, a sua desertificagdo, a escassa oferta de bens e servigos, o
envelhecimento da populagdo residente, sdo factores marcantes e inibidores do desenvolvimento das
cidades, com fortes consequéncias sociais e econdmicas.

Importa assim e porque estamos perante uma realidade social e econémica de inegavel importancia,
uma vez que é nas cidades que vive, actualmente, mais 80% da populagdo europeia, responsavel por

mais de 85% do PIB, reflectir e adoptar medidas que conduzam a reabilitagdo do edificado e a
regeneragdo do espago publico, salvaguardando-se, desta forma, estes centros produtores de riqueza,
locais de preservagdo da memoria colectiva e identitaria de cidaddos e paises.
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Reabilitacao Urbana

Construgdo vs Reabilitagdo: Por
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A evolugdo das obras concluidas em edificios (reabilitagdes do edificado e construgdes novas) no periodo de 1995 a 2010,

aponta para duas fases de crescimento distintas. Até 2002, assistiu-se a uma relativa estabilidade das reabilitagées do
edificado e, simultaneamente, a um aumento das Construgdes novas.

Apesar de se ter ja registado uma ligeira quebra das obras de reabilitagdo no periodo de 2001 e 2002, é
principalmente apds 2003 que se assiste a uma quebra sustentada deste tipo de intervengdo, associada a uma
tendéncia de diminui¢do das construgdes novas. Deste modo, e mais em resultado da quebra das construgdes

novas, tem-se verificado uma crescente importancia relativa das reabilitagdes face ao total de obras concluidas.
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Reabilitacdo Urbana

Construgdo vs Reabilitacdo | Europa Ocidental vs Portugal (2010)
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Os segmentos com maior peso na estrutura produtiva em Portugal integram-se na construgdo nova,
enquanto na Europa predomina a manutengdo e a recuperagdo
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Reabilitacao Urbana

Construgdo vs Reabilitacdo | Portugal (2007/2013)
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Ainda assim, segundo os dados do Euroconstruct, prevé-se para Portugal, no decorrer do periodo
compreendido entre 2011 a 2013, uma recuperagio do segmento da Manutengdo e Recuperagéo,
com maior destaque para recuperagdo da habita¢do
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Reabilitacdo Urbana

Evolugdo do peso da Reabilitagdo no Total da Construgdo | Portugal (2007/2013)
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Os segmentos da Manutengdo e Recuperagdo apresentam-se como aqueles em que outros paises ja
tém vindo a apostar. Portugal, e muito concretamente as PME’s do sector da construgdo, tém pela
frente uma alteragdo da estrutura produtiva deste sector.
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Reabilitacao Urbana

Evolugdo da Reabilitagdo no Total da Construgdo - Residencial | Portugal, Espanha, Suécia
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2010 | 2011 | 2012 | 2013

2007 | 2008 | 2009 £) el #) #)
Portugal| 16% | 16% | 17% | 19% | 18% | 19% | 19%
Espanha| 15% | 16% | 17% | 19% | 22% | 23% | 23%
Suécia 21% | 21% | 22% | 22% | 22% | 21% | 21%

Fonte: EUROCONSTRUCT

Comparando Portugal com Espanha, verifica-se que aquele Pais tendera a apostar numa
intensificagdo das actividades da manuteng&o e recuperagdo mais vincada que a prevista, para o

mesmo periodo, para Portugal.
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Reabilitacdo Urbana

Evolugdo da Reabilitagdo no Total da Construgdo — Ndo Residencial | Portugal, Espanha, Suécia
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Portugal| 4% | 4% | 5% | 8% | &% | 7% | 7%

Espanha| 8% 9%

12% | 13% | 15% | 15% | 15%

Suécia 20% | 20%

20% | 20% | 20% | 19% | 19%

Fonte: EUROCONSTRUCT

No segmento de renovagdo do ndo

residencial, Portugal tende para um crescimento sustentado mas

longe de alcangar os niveis de Espanha e da Suécia.
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Reabilitacao Urbana

Medidas de Incentivo a Reabilitagdo Urbana

Medida

Descrigio

Dinamizar a criagao de areas de reabilitagao
urbana,

Visa especialmente zonas de intervencdo prioritaria. Apoia o lancamento das operacdes, em
colaboracdo com a Associagdo Nacional dos Municipios Portugueses.

Articular a reabilitagao urbana e a politica de
cidades,

Visa estender-se a zonas de regeneracdo urbana apoiadas pelos fundos do QREN os
eos aveis as areas de reabilitacdo urbana.

Recuperagao de imoveis pelos senhorios

Visa a apresentacdo, até ao final do 1.° trimestre de 2011, uma proposta de lei que
simplifique e tore rapidos e eficazes os procedimentos necessarios para o senhorio poder
obter a entrega do seu imovel livre e desocupado perante o incumprimento do contrato de
arrendamento, garantindo os direitos dos ios e g de forma 0s
direitos dos arrendatérios;

Iniciativas Legislativas facilitadoras da
dinamizagao da reabilitagao urbana

Visa a apresentagao, até ao final do 1.° trimestre de 2011, uma iniciativa legislativa que:

I Simplifique os procedimentos de controlo prévio necessarios a realizacdo das
operacdes de reabilitacdo urbana;

I Elimine os a e os

que oneram i a
realizacdo dessas operacdes; e
. implif de do do nivel de conservacdo dos
edificios e de classificacdo de imdveis devolutos;
Linhas de financiamento Visa criar linhas de i a urbana, através da

constituig&o:

I de um fundo de investimento para reabilitacdo de imoveis devolutos destinados a
amrendamento,

I de um fundo de i em de urbana

. uma linha de crédito destinada a projetos de reabilitacdo especificos.

Fonte: Boletim Mensal de Economia Portuguesa, n® 9, Setembro 2011
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Simplificagdo de
procedimentos
administrativos
em matéria da
reabilitagdo
urbana

Reabilitacdao Urbana

O Conselho de Ministros aprovou uma Proposta de Lei que simplifica os
procedimentos administrativos em matéria da reabilitacdo urbana, concretizando
medidas previstas no Memorando de Entendimento com a “troika™. Esta proposta
pretende que a reabilitacio urbana constitua uma drea essencial para requalificar e
revitalizar as cidades e incentivar as aftividades econdmicas associadas a este
sector.

Conselho de
Ministros de 28
de setembro

Fonte: Boletim Mensal de Economia Portuguesa, n2 9, Setembro 2011

Os objetivos prosseguidos com a presente Proposta de Lei serdo, no curto prazo,
objeto de uma nova intervenc3o legislativa, no sentido da dinamizacdo do mercado
de amendamento, atendendo & estreita conexfo do desenvolvimento deste
mercado com o incentivo 3 reabilitaco urbana.
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Assumir-se como o principal Banco Portugués no financiamento a Reabilitagdo Urbana, através da
disponibilizagdo de uma oferta alargada e inovadora e que responda a todas as necessidades dos
diferentes intervenientes no processo

O Grupo Caixa Geral de Dep6ésitos e a Reabilitagao Urbana

da Reabilitagdq Urbana em Port él
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Financiamento
Reabilitacao
Urbana /
Financiamento
para
Arrendamento

Programa Social
de Arrendamento
/ Parcerias com
SRU’s e outras
empresas
municipais

Oferta integrada de

produtos, que
respondem as
necessidades dos

diferentes intervenientes

no processo de
Regeneragao

e Reabilitagdo Urbana

O Grupo Caixa Geral de Depdsitos e a Reabilitacao Urbana

Fll Reabilitacao
Urbana / FIIAH
Caixa
Arrendamento
e Caixa
Imobiliario

Fundo de
Desenvolvimento
Urbano

JESSICA

Iniciativa Comunitaria JESSICA | Consércio IHRU/GCGD

&
Caixa Geral
de Depositos

Financiamento
Reabilitacao
Urbana /
Financiamento
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Arrendamento

Programa Social
de Arrendamento
/ Parcerias com

SRU’s e outras

empresas
municipais

O Grupo Caixa Geral de Dep6ésitos e a Reabilitagao Urbana

Fll Reabilitacao
Urbana / FIIAH
Caixa
Arrendamento
e Caixa
Imobiliario

Fundo de
Desenvolvimento
Urbano

JESSICA
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c,,i,g&!,a. Iniciativa Comunitaria JESSICA

de Depositos

JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas) é um instrumento financeiro
promovido pela Comissdo Europeia e desenvolvido pelo Banco Europeu de Investimento com o apoio
do Banco Europeu para o Desenvolvimento

A tradicional forma de apoio a projectos
isolados, com recurso a comparticipagdes
a fundo perdido, da lugar a mobilizagdo
JESSICA d.e furldos estruturais n’uma optica de
financiamento reembolsavel, recorrendo
a um novo mecanismo de engenharia
financeira denominado por FUNDOS DE
DESENVOLVIMENTO URBANO (FDU’s)

E, também, mais uma forma de afirmar o comprometimento do GCGD com a Reabilitagdo e

Regeneragdo Urbanas.

Iniciativa Comunitaria JESSICA | Consércio IHRU/GCGD
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Cai,,‘f’?e,a. Iniciativa Comunitaria JESSICA
de Depositos

Iniciativa JESSICA Mobiliza recursos piiblicos de Garante condigdes atractivas
origem comunitaria que potenciam o interesse dos
l investidores privados em FDU’s

Permite alavancar recursos de
origem privado

Iniciativa Privada

Instrumento de Engenharia financeira que

permite alavancar fundos publicos e/ou
PPP’s

Viabilizagdo de operag6es de regeneragdo urbana de maior risco e rentabilidade menos atractiva.

Pretende-se, ainda, através da recuperagdo dos fundos estruturais investidos (financiamento reembolsavel),
assegurar instrumentos de financiamento de desenvolvimento urbano que ndo se esgotem no periodo de

vigéncia do QREN 2007-2013, os quais tém de se mostrar alocados até 2013 e utilizados até 31 de Dezembro de
2015.

Iniciativa Comunitaria JESSICA | Consércio IHRU/GCGD
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>3l Iniciativa Comunitaria JESSICA

Caixa Geral

de Depositos Programa Operacional / Eixo Prioritario

JESSICA Holding Fund Portugal

Programa Eixo Prioritario [Qﬁ:g;s)
POR Norte Eixo IV - Qualificagao do Sistema Urbano 30€
POR Centro Eixo Il - Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas Urbanos 20 €
POR Lisboa Eixo Il - Coeséo Social 5€
POR Alentejo Eixo Il - Desenvolvimento Urbano 10€
POR Algarve Eixo Il - Valorizagao Territorial e Desenvolvimento Urbano 5€
POVT (Norte, Centro e Alentejo) |Eixo IX - Desenvolvimento do Sistema Urbano 30€
DGTF Comparticipagao do Estado 30 €

0 consorcio IHRU/GCGD tera sob gestdo o FDU que comporta os Programas Operacionais

Valorizagdo Territorial e Centro, no valor global de cerca €51M.

Iniciativa Comunitaria JESSICA | Consércio IHRU/GCGD

S Iniciativa Comunitaria JESSICA

Caixa Geral

de Depositos Fundo de Desenvolvimento Urbano

Areas de
Investimento

Reabilitacdo e regeneracdo urbanas em cidades de média/grande dimens3o;

| Eficiéncia energética e energia renovavel em areas urbanas; l

Revitalizagdo econdmica de areas urbanas direccionada para PME’s e
empresas inovadoras;

Disseminagdo de tecnologias de informagdo e comunicagdo em areas
urbanas (incluindo banda-larga e infra-estruturas sem fios).

Podem ainda efectuar-se investimentos em integragdo social,
desenvolvimento cultural e infra-estruturas de desporto e lazer, infra-
estruturas e equipamentos de apoio empresarial, modernizagdo de infra-
estruturas urbanas, gestdo de residuos, etc.

Os projectos devem ser coerentes com as estratégias de desenvolvimento regional e com as
prioridades identificadas em cada Programa Operacional especifico, respeitando os critérios de
elegibilidade dos Fundos FEDER e das parcerias ao nivel do FDU.

Iniciativa Comunitaria JESSICA | Consércio IHRU/GCGD
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Iniciativa Comunitaria JESSICA

Fundo de Desenvolvimento Urbano

Exemplos de
Investimentos

elegiveis

Participagdo numa sociedade gestora de activos imobilidrios para
aquisi¢do de imdveis para recuperagdo e posterior disponibilizagdo no
mercado.

Participacdo numa empresa/consércio com um municipio e outros
investidores privados para desenvolvimento de um empreendimento de
regeneragdo urbana.

Participagdo no capital de uma empresa que promova equipamentos
urbanos, como parques de estacionamento, centros de escritérios,
centros comerciais, etc.

Participagdo numa empresa com os proprietarios (publicos ou privados)
dos edificios que explore a micro-geragdo de electricidade num bairro
social.

Concessdo de um empréstimo de longo-prazo para modernizagio de

infra-estruturas ou equipamentos no quadro de uma operagao integrada
de reabilitagdo urbana.

Criagdo de FIIAH focado na Reabilitagdo Urbana e no Arrendamento.

Iniciativa Comunitaria JESSICA | Consércio IHRU/GCGD
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Iniciativa Comunitaria JESSICA

Fundo de Desenvolvimento Urbano

Condigdes
genéricas de
elegibilidade dos
projectos

Tém de se afirmar como projectos urbanos no ambito de “planos
integrados de desenvolvimento urbano sustentivel” (art. 79,
Regulamento (CE) n2 1080/2006).

Tém de demonstrar ser projectos rentaveis.

Tém de se mostrar consentaneos com os critérios de elegibilidade
inscritos na legislagdao que regula os fundos FEDER.

Tém de ter enquadramento nas tipologias de intervengdo previstas no
PO que os co-financiam, contribuindo para os respectivos objectivos.

Tém de estar de acordo com a politica de investimento do FDU.

Iniciativa Comunitaria JESSICA | Consércio IHRU/GCGD
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Iniciativa Comunitaria JESSICA

Fundo de Desenvolvimento Urbano

Apoio a construcdo de um empreendimento habitacional
comercializagdo.

para

Reabilitagdo de um edificio habitacional, com excepgdo da parte
correspondente a sua beneficiagdo em termos de eficiéncia energética.

Exemplos de
Investimentos

nao elegiveis

Projectos que ndo se enquadrem nas zonas de intervengdo do FDU.

Projectos em que ndo se mostrem asseguradas as respectivas
rentabilidade e sustentabilidade.

Iniciativa Comunitaria JESSICA | Consércio IHRU/GCGD

&
Caixa Geral
de Depositos

Iniciativa Comunitaria JESSICA

Fundo de Desenvolvimento Urbano: Consércio IHRU/GCGD

H Instituto da Habitagio
U eda a

€54,2M

FDU

(Patriménio auténomo de €175,9M)

Vertente Equity

Linha de crédito que recorra a fundos

Fundo de equity que participe em
projectos de regeneragdo e
reabilitagéo urbanas promovidos por
Fundos de Investimento ou por
empresas

Projecto 1

Criagdo de FIIAH que potencie a

promogio de arrendamento
habitacional dentro de areas a
reabilitar, promovendo, desta forma,
a coesdo social e territorial.

do BEI para financiar parte de
projectos de baixa rentabilidade a
taxas mais reduzidas de forma a
tornar viavel a globalidade do
projecto.

Linha de crédito indirectamente

suportada pelo BEI, repassando, para

o cliente final, parte da diferenga de
custos de funding.

Projecto

“

Projecto 6

Iniciativa Comunitaria JESSICA | Consércio IHRU/GCGD
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Caixa Geral

de Depositos Contactos FDU — IHRU/GCGD

Regido NORTE

Regidao CENTRO

Regido ALENTEJO

JESSICA
Holding Fund Portugal

Rui Soeiro: 217 905 921

Vasco Ribeiro: 218 456 003 [ iniciativa.jessica@cgd.pt
Mério Pereira: 218 456 873

#
28 ALENTEIQ ALGARVE 21 POVT

Iniciativa Comunitaria JESSICA | Consércio IHRU/GCGD

& Ccaci

Promover a Reabilitacao Urbana
Regenerar as Cidades. Dinamizar o Pais

Paulo Alexandre de Sousa

Caixa Geral = Direcgdo de Financiamento Imobilirio
de De) ositos CONFEDERAQAO PORTUGUESA‘
£e eposmos DA CONSTRUGAO E DO IMOBILIARIO 19 Outubro 2011 | Centro de Congressos EXPONOR
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