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Financiamento a Economia

Criagdo de valor

A construgdo e atividades imobilidrias tém assumido um papel muito importante na
criagdo de valor e no desenvolvimento do pais nas Ultimas décadas
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) Financiamento a Economia

Caixa Geral
de Depositos

O setor Imobilidrio apresentou, em
2011, um peso de 63% do
financiamento concedido a atividade
econdmica.

A variagdo deste indicador, nos
ultimos 10 anos, oscilou entre 57% e
65%.

E por esta razdo que as instituicdes
de crédito sdo fortemente afetadas
pelas variagdes conjunturais do
imobilidrio.

Em consequéncia, as Instituigdes
financeiras fazem uma gestdo
criteriosa das carteiras de crédito
imobilidrio e dos ativos imobilidrios
que garantem os financiamentos.

Distribuicdo dos principais pesos setoriais

so do financiamento ao negdcio imobilidrio

1
' Construgdo
1

OQutras Actividades Econémicas

31%

Habitagdo
47%

d Fonte: INE
J

Por se tratar da parcela mais relevante concentrou-se a atengdo no financiamento imobilidrio
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53 Portugal: Mercado Residencial

Caixa Geral
de Depositos

Entre 2001 e 2011, o parque
habitacional registou uma evolugdo
de 20% excedendo largamente as
necessidades da populagdo, que
apenas cresceu 3,6%.

Esta tendéncia potencia a redugdo
do nimero médio de habitantes
por habitagdo e o excesso de oferta

de habitacdo face a procura,
assistindo-se uma quebra no
volume de transagGes de imoveis.

2001 2011
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Portugal face a Uniao Europeia

Caixa Geral e, . (BN . ’ b -
de Depositos Evolugdo histdrica do mercado residencial e situagao atual
INVESTIMENTO EM HABITACAO NA AREA DO POPULACAO DA AREA DO EURO POR REGIME DE
EURO OCUPACAO RESIDENCIAL | 2009
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D Fonte: AM&A com base em Eurostat
Contrariamente ao que aconteceu na Enquanto o arrendamento social compara
maioria dos paises europeus, em bem com os restantes paises europeus, os
Portugal assistiu-se a uma travagem restantes segmentos do mercado de
progressiva no investimento em arrendamento estdo abaixo dos valores dos
habitagdo. mercados mais desenvolvidos.
Caixa Geral de Depositos | 2013 21 de Marco |

&
Caixa Geral
de Depositos

Tendéncia

Reducdo da intengdo de compra de Habitagao em Portugal [2000-2011]
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Fonte (graficos e. e f.): AM&A com base em Comissao Europeia | Série 2000|2011 (3°tnimestre) | > Secundario inclui habilitaces superiores ao secundario

Ainversdo da tendéncia de aquisicao de habitacdo propria tem sido uma constante na ultima

década.
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Posicionamento CGD

Diversificacdao da oferta da CGD pa

CAIXA ARRENDAMENTO

O Fundo de Investimento Imobiliario para Arrendamento Habitacional
(FIIAH) criado pela Fundimo, Sociedade Gestora do grupo Caixa Geral
de Depdsitos & um instrumento financeiro para estimular o mercado de
arrendamento para habitacao e facultar uma alternativa menos onerosa
a0s agregados familiares que pretendam converter os seus confratos de
financiamento da sua habitagao em contratos de arendamento manitendo,
no entanto, o direito de opgao de recomprar a sua habitacao em condigoes
favoraveis definidas a partida.

https/Aww.cgd.pt/Particulares/Casa/Pages/Caixa-
Arrendamento.aspx

INICIATIVA JESSICA

A Caixa & uma das entidades gestoras da Iniciativa Joint European Support
Tfor Sustainable Investment in City Areas. Esta iniciativa integra a participacao
da Comissao Europeia, 0 Banco Europeu de Investimento e o Banco de!
Desenvolvimento do Conselho da Europa, visando impulsionar o uso de
instrumentos de engenharia financeira para financiar a reabilitacao e
desenvolvimento urbanos sustentaveis

ra o Arrendamento e a Reabilitacao

CREDITO HABITAGAO BUY-TO-LET

Financiamento para aquisicao, construcao, recuperacao ou
obras de beneficiacdo e ampliacao de habitacao propria,
cuja finalidade se destine exclusi 1te a0 d

https://www.cgd.pt/Particulares/Casa/Credito-
Habitacao/Pages/credito.habitacao-Buy-to-let.aspx

CREDITO PARA REABILITACAO URBANA

Solucéo de financiamento para financiar projectos de
investimento em obras de reabilitacdo urbana e aquisicao
de equipamentos destinados a melhorar as condicoes de

habitabilidade de edificios, acessivel a Particulares, Profissionais
Liberais, Empresas, Associagoes de Condéminos, Municlpios,
Empresas Municipais, Instituicoes Particulares de Solidariedade
Social (IPSS), Sociedades de Reabilitacao Urbana (SRU) que
sejam proprietarios, comproprietarios, usufrutudrios ou
superficiarios dos edificios a reabilitar, bem como
administracoes de condominio.

https://iwww.cgd.pt/Particulares/Casa/Credito-
Habitacao/Pages/Credito-Habitacao-Reabilitacao-
Urbana.aspx

Tendo como objetivo fomentar a atividade econdmica através da dinamizagdo dos

polos urbanos, criando emprego e

Caixa Geral de Depésitos | 2013

estimulando o empreendedorismo.
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Posicionamento CGD

Aproveitando as oportunidades ex

istentes na Reabilitagdo Urbana

Instrumentos existentes de Fomento da Politica de Habita¢do e da
Reabilitagao Urbana

Tem sido objetivo dos varios
Governos instituir um conjunto de
medidas cujos resultados visam
promover ciclos virtuosos de

reabilitacdo patrimonial e de
dindmica social, que tragam

sustentabilidade ao investimento

nos dominios do Arrendamento e
da Reabilitagdo Urbana,
acautelando a conjuntura
econdmica e financeira

Caixa Geral de Depositos | 2013

Programas de financiamento
(Recria, Recriph, Reahabita e Solarh => PROREHABILITA)

Criagdo e enquadramento das Sociedades de
Reabilitacdo Urbana

| de Ef
(PNAEE)

Fundos de Reabilitagdo Urbana e os de Arrendamento
Mercado Social de Arrendamento
Revisdo do Arrendamento Urbana

Iniciativa comunitaria JESSICA

(Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas)
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) Caracterizacao

Caixa Geral
de Depositos

Linha BEI
Reabilitagéo Urbana
(2003)

Constituigdo de FlI
em parceria com
Autarquias

Dinamizagdo da RU

via participagdo em
eventos
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Iniciativas da CGD no ambito da Reabilitagao Urbana

Estabelecimento, em conjunto com o BEI, de solugdo de financiamento a longo prazo, de 150
milhdes de euros, com o objetivo de apoiar o investimento na Reabilitagdo Urbana e na melhoria
das condigdes de salubridade, seguranga e habitabilidade de edificios.

Permite, ainda, financiar a aquisicdo de equipamentos destinados a melhoria das condigdes de
habitabilidade ou do ambiente que conduzam a poupanga de energia.

Podem aceder a esta linha de crédito empresas, particulares, profissionais liberais, associagdes de
conddminos, municipios, empresas municipais, sociedades de reabilitagdo urbana e IPSS
(Instituicdes Particulares de Solidariedade Social), desde que sejam proprietarios,
comproprietarios, usufrutudrios ou superficidrios.

Materializou-se em duas Iniciativas:
- Campanha promocional «Spread Zero» e,
- Campanha promocional «Isengdo de comissdes».

Montante ainda disponivel: 70 milhdes de euros

Ciente das vantagens associadas aos Fundos de Investimento Imobilidrio, o GCGD tem vindo a
desenhar e a estabelecer em conjunto com Autarquias varios Fundos com vista a reabilitagdo do
edificado daquelas cidades, contribuindo com o seu Know-How técnico e, intervindo, em alguns
casos, como entidade financiadora.

Desde 2003, a CGD tem participado em varios féruns de divulgagdo do sector imobilidrio,
realizando apresentagdes alusivas quer as condigdes especiais de financiamento ao sector da
Reabilitagdo Urbana, quer, também, a forma como o Grupo CGD tem vindo a apoiar o mesmo.

21 de Margo |

9 Caracterizagao

Caixa Geral
de Depositos

Sete Colinas
Fundo de
Investimento
Imobilidrio

Protocolos com SRUs
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Iniciativas da CGD no ambito da Reabilitagdao Urbana

Desenvolvimento e implementagdo de Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado, com um
conjunto de outros investidores, alguns dos quais institucionais, do qual a CGD detém, uma
participagdo significativa em UP’s, cujo racional de investimento, limitado a zona antiga da
cidade de Lisboa, esta exclusivamente centrado na RU:

Montante global previsto: € 400 milhdes
Investimento atual: € 92,6 milhGes
Prazo: 10 anos, renovavel

Financiamento: assegurado pela CGD.
Aproveita a tendéncia que se observa internacionalmente de regresso aos centros urbanos,
explorando um nicho de mercado de imdveis localizados perto de parques de estacionamento ja
existentes, ou em construgdo.

Desde 2003, o GCGD tem vindo a estabelecer parcerias com a varias SRU’s, estabelecendo
condigdes especiais de financiamento a Reabilitagdo Urbana, sendo que, das propostas
apresentadas, se encontram formalizados os acordos com Porto Vivo, Coimbra Viva e Lisboa
Oriental.

Pendentes de formalizacdo estdo as parcerias com as SRUs de Viseu e Evora.

21 de Margo |
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) Iniciativa JESSICA

Caixa Geral k. , . -
gde Depoasitos O novo modelo de actuagao no negdcio imobiliario

JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas) é um instrumento
financeiro promovido pela Comissdo Europeia e desenvolvido pelo Banco Europeu de
Investimento com o apoio do Banco Europeu para o Desenvolvimento

A tradicional forma de apoio a projetos isolados,
com recurso a comparticipagdes a fundo perdido,
da lugar a mobilizagdo de fundos estruturais numa
otica de financiamento reembolsavel, recorrendo a
um novo mecanismo de engenharia financeira
denominado por FUNDQOS DE DESENVOLVIMENTO
URBANO (FDU’s)

JESSICA

E, também, mais uma forma de afirmar o comprometimento do GCGD com a Reabilitacdo e

Regeneragdo Urbanas.
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53 Iniciativa JESSICA

Caixa Geral ) "
de Depasitos Modelo de interven¢do

Iniciativa Mobiliza recur.sc?s_publlco.s de . Garante condicBes atractivas
JESSICA origem comunitdria e nacional que potenciam o interesse dos

l investidores em FDU'’s

Permite alavancar recursos de
origem privado

Instrumento de Engenharia financeira
que permite alavancar fundos publicos
e/ou privados

Viabilizagdo de operagdes de regeneracdo urbana de maior risco e rentabilidade menos atrativa.

Pretende-se, ainda, através da recuperacgdo dos fundos estruturais investidos (financiamento
reembolsavel), assegurar instrumentos de financiamento de desenvolvimento urbano que

ndo se esgotem no periodo de vigéncia do QREN 2007-2013, podendo ser reutilizados
durante 20 anos.
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) Iniciativa JESSICA

Caixa Geral . ] ]
ki oMl Areas de investimento

Reabilitagao e
regeneracao
urbanas em cidades

Eficiéncia energética

Disseminagao de
tecnologias de informagao
e comunicagao em areas
urbanas (incluindo banda-
larga e infra-estruturas

e energia renovavel
em areas urbanas

de média/grande
dimensao

areas urbanas
(PME’s e empresas
inovadoras)

Investimentos em integragao
social, desenvolvimento cultural
e infra-estruturas de desporto e

lazer, infra-estruturas e
equipamentos de apoio
empresarial, modernizagéao de
infra-estruturas urbanas, gestao
de residuos, etc.

Caixa Geral de Depésitos | 2013

Revitalizacao
economica de

sem fios)

Projetos coerentes com as
estratégias de desenvolvimento
regional e com as prioridades
identificadas em cada Programa
Operacional especifico,
respeitando os critérios de
elegibilidade dos Fundos FEDER
e das parcerias ao nivel do FDU

21deMargo| 13

53 Iniciativa JESSICA

Caixa Geral
de Depositos

—FDU CGD

Instrumentos de financiamento visando a dinamizagao da atividade economica
e o repovoamento dos centros urbanos

[

Caixa Geral
de Depousitos

€45,9M

Vertente Equity

Caixa Geral
@ de Depousitos

Vertente Loan

Fundo de equity que participaem
projectos de regeneragdo e

reabilitago urbanas promovidos por
Fundos de Investimento ou por
empresas

FIIAH que potencia a promoggo de

arrendamento habitacional dentro de Brojectoz
T T R, B
forma, a coesdo social e territorial.

= - ———
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Linha de crédito para financiar
projectos que respeitem critérios de

Linha de crédito complementar para
financiamento de projectos de
reabilitago e regeneragdo urbanas
em componentes no elegiveis

elegibilidades dos fundos
comunitarios/JESSICA

Projecto

Projecto3 Projecto4 Projecto5 Projecto 6 s
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) Iniciativa JESSICA

Caixa Geral
de Depositos

Gestor de instrumentos de
engenharia financeira que ird
catalisar a regeneragdo urbana
em Portugal

Modelo de intervengao do FDU - CGD

€€€

Os projetos terdo que se afirmar
como projetos urbanos no
ambito de “planos integrados
de desenvolvimento urbano
sustentavel”?, o que obriga ao
planeamento e coordenagdo
por parte das Autarquias ou
outros érgdos do Estado Central.

Autarquias e Estado

Empresas

Outros

Residéncias assistidas

Residéncias universitarias

Equipamentos sociais,
culturais e desportivos

(1) Art.2 72 do Regulamento (CE) n.2 1080/2006.
Caixa Geral de Depésitos | 2013
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9 FDU Caixa Geral de Depositos

Caixa Geral
de Depositos

Instrumentos de financiamento visando a dinamizagao da atividade eco
e o repovoamento dos centros urbanos

Linha de crédito para
financiar projetos que
respeitem critérios de
elegibilidades dos fundos
comunitarios/JESSICA

elegiveis na linha I.

Linha de crédito
complementar para
financiamento de projetos
de reabilitagdo e regeneragdo
urbanas em componentes

Estabelecimento de linhas de crédito para reabilitagdo
urbana, destinando-se a | ao fomento de projetos de
investimento elegiveis, sendo a Il complementar para
financiar despesas necessarias ao projeto, embora ndo

As condigdes do financiamento, em termos de prego,
transferirdo para o cliente os beneficios provenientes da
Iniciativa JESSICA (QREN).

Caixa Geral de Depositos | 2013

Fundo de equity que
participa em projetos de
regeneracdo e reabilitagdo

urbanas promovidos por
Fundos de Investimento ou

Instrumento de participagdo em Capital em projetos
elegiveis, sendo de destacar a participagdo no Fundo de
Investimento Imobilidrio de Arrendamento Habitacional /

para Reabilitagdo Urbana - CIDADES DE PORTUGAL,
FIIAH.

21 de Margo |
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FDU Caixa Geral de Depositos

Linhas de Crédito

Linha de crédito para financiar projetos que respeitem os critérios de elegibilidades dos
fundos comunitdrios/JESSICA

Instrumento de longo prazo com condigdes muito favoraveis:
Montante Minimo: € 100.000,00;

Montante Maximo: até 80% do valor do investimento, desde que fundamentado no custo da
reabilitacdo e na elegibilidade das despesas, definidas no ambito do QREN e das Garantias
prestadas.

Prazo até 20 anos (podendo incluir periodo de caréncia, periodo utilizagdo e diferimento);

Pricing: bonificagdo de 1,5% sobre o spread calculado em fung&o do risco da operagdo/projeto.

Linha de crédito complementar para financiamento de projetos de reabilitagdo e regeneragdo
urbanas em componentes nao elegiveis

Instrumento de longo prazo em condi¢des normais de mercado:

* Montante Minimo: € 100.000,00;

* Prazo até 20 anos (podendo incluir periodo de caréncia, periodo utilizagdo e diferimento);
* Pricing justado ao risco do operagdo/projeto.

Caixa Geral de Depésitos | 2013 21deMargo| 17
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€77,8M

Iniciativa JESSICA

Modelo de intervengdo do FDU - CGD

Neste dmbito, os projetos mais representativos, e emblematicos, que se encontram em fase de
conclusdo, enquadrados na estratégia global do FDU Caixa Geral de Depdsitos para a gestdo
urbana sdo:

Barcelos

Criagdo de Galeria Comercial no
centro da cidade

Hotel e Escola

Centro

€60,6M

Intervencdo transversal a todo o
territdrio

ojamento Local e
Centro de Apoio a
Terceira Idade

Cidades de Portugal FIIAH

Vila Vigosa

Reabilitagdo sistematica
de iméveis e
equipamentos

Projeto estratégico de
dinamizagdo turistico e cultural

Alentejo
1 Instalagdo de Central
£6M Fotovoltaica para regeneragdo
Abrantes de espago ocupado por aterro
Reabilitagdo de Hotel sanitario
Caixa Geral de Depositos | 2013 21deMargo| 18
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) Iniciativa JESSICA

Caixa Geral

ksl Projeto: Cidades de Portugal — FIIAH

O Fundo de Investimento Imobilidrio para Arrendamento Habitacional é um Veiculo de
Investimento, que apresenta vantagens financeiras.

Componente
Social

Permite dinamizar a
atividade
economica, através
da criagdo de
emprego,
empreendedorismo

Vertente
Econémica

Vantagens Permite aos
Financeiras proprietdrios de
Imoéveis coloca-los
indirectamente no
mercado de
arrendamento.

e do apoio as
familias através do
arrendamento de
habitacdo
reabilitada.
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53 Iniciativa JESSICA

Caixa Geral
de Depasitos Projeto: Cidades de Portugal — FIIAH

Projeto estratégico para Reabilitagdo de Centros Urbanos que pretende captar investidores
institucionais, nomeadamente, Municipios e Sociedades de Reabilitagdo Urbana, que servird para
dinamizar a vivéncia nas cidades, com foco na Reabilitagdo e empreendedorismo.

CIDADES DE PORTUGAL

Fundo de Investimento Imobiliario de Arrendamento Habitacional

| Duragdo do Fundo: Até 31 de Dezembro de 2020. |

| Capital Social Inicial: € 30M, dos quais € 9M provenientes do FDU — CGD. |

Objetivo: Investimento em edificios devolutos, a necessitar de reabilitagdo, contribuindo para o
repovoamento urbano através do arrendamento habitacional e da dinamizagdo da oferta de espagos
para o fomento do empreendedorismo.

Caixa Geral de Depositos | 2013 21 de Margo |
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Caixa Geral
de Depositos

Projetos mais representativos

FIIAH - Cidades de Portugal

Criagdo de uma REDE NACIONAL de apoio ao empreendedorismo

Caixa Geral de Depésitos | 2013

Criagdo de um centro de apoio ao
empreendedorismo , na Av. Rodrigues
Freitas, Sé — Porto.

INVESTIMENTO: €1M.
OBRAS DE REABILITACAO: €0,2M.

Disponibilizagdo de um conjunto de lojas

e armazéns devolutos, a nivel nacional,

para reabilitar e inserir no Programa de
apoio ao Empreendedorismo

INVESTIMENTO: €2M.
OBRAS DE REABILITACAO: €0,5M.

21deMargo| 21
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Projetos mais representativos

PORTO — Projetos Integrados

Caixa Geral de Depositos | 2013
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) Projetos mais representativos
&m PORTO — Projetos Integrados

INVESTIMENTO: €7,4M.
FINANCIAMENTO: €1,4M.
Criagdo de 27 Postos de Trabalho

. B
T ol
INVESTIMENTO: €3,8M. ol L]

FINANCIAMENTO: € 2 M. CTG T
Criagdo de 15 Postos de Trabalho

-y

bl [
&1'do Ouiro — 4 **
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>3 Projetos mais representativos
S’im AVEIRO — Projetos Integrados

Residéncia Sénior k; y \ L » Residéncia Universitaria

Caixa Geral de Depositos | 2013 21 de Margo| 2
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Alojamento Local .

Projetos mais representativos

AVEIRO — Projetos Integrados

INVESTIMENTO: €10M.
FINANCIAMENTO: €8M.
Criagdo de 70 Postos de Trabalho

INVESTIMENTO: €0,6M
FINANCIAMENTO: €0,3M.
Criagdo de 6 Postos de Trabalho

INVESTIMENTO: €1,5M +
Terreno.
FINANCIAMENTO: €1,15M.
Criagdo de 31 Postos de Trabalho

Residéncia Sénior

Caixa Geral de Depésitos | 2013

Residéncia Sénior

INVESTIMENTO: €0,4M.
FINANCIAMENTO: €0,15M.
Criagdo de 1 posto de trabalho
direto

¢ Residéncia Universitaria

21deMargo| 25

&

Projetos mais representativos
COIMBRA — Projetos Integrados

ﬁ'
smatica da Baixa

Residéncia U'n'iversitéria

Caixa Geral de Depositos | 2013

Museu de Ceramica

21de Margo | 26

3/22/2013
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3 Projetos mais representativos

Caixa Geral '
k.l COIMBRA — Projetos Integrados

INVESTIMENTO: €0,5M.
FINANCIAMENTO: €0,4M.
Criagdo de 4 Postos de Trabalho

NN

INVESTIMENTO: €5M
FINANCIAMENTO: £3M. INVESTIMENTO: €10M.
FINANCIAMENTO: €8M.

INVESTIMENTO: €1M.
FINANCIAMENTO: €0,5M.
Criagdo de 5 Postos de Trabalho

INVESTIMENTO: €2M.
FINANCIAMENTO: €0,5M.

Caixa Geral de Depésitos | 2013 21 de Margo |

Obrigado

Caixa Geral L ) ) o o
de Depositos Dire¢do de Financiamento e Negdcio Imobilidrio | 2013

3/22/2013
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