O NOVO PARADIGMA DA PROMOGCAO IMOBILIARIA:

REABILITAGAO URBANA, QREN E ARRENDAMENTO.

I) Equacdo do Actual Paradoxo vivido pelo Sector Imobilidrio

Como todos sabemos, os ultimos anos foram caracterizados pela
profunda crise que afecta o sector imobilidrio

Nos tltimos dez anos, a producao do sector de Construcao Civil e Obras
Publicas teve uma quebra superior a 41%, mas nos ultimos dois anos este
cendrio agravou-se consideravelmente. Em 2011 perderam-se mais de 83.900
empregos e prevé-se a perca de cerca de 140 mil postos de trabalho no
decorrer deste ano 2012.

Ora neste cendrio de crise do imobilidrio, vivemos confrontados com
uma unanimidade de opinides de que a REABILITACAO URBANA das
nossas cidades é a tinica janela de oportunidade para a constru¢do / promocao
mas, paradoxalmente, também constatamos que sdo ainda escassos oOs
projectos de reabilitacdo em execucio.

Com efeito, a reabilitacdo urbana apenas representa 6% da construgio
realizada em Portugal, enquanto em outros paises da Europa sio de 32% na
Alemanha 46% em Itdlia, sendo que a média europeia é agora de 23%), o
que, necessariamente, provoca a nossa reflexdo: Se estamos todos
(Promotores, Investidores, Politicos, Governo, Autarquias Locais) de acordo
de que o unico caminho é a reabilitacdio, porqué este fraco desempenho
portugués em matéria de reabilitacdo urbana?

A resposta é evidente: Porque falta dinheiro!



Se ndo vejamos resumidamente: Os particulares estdo descapitalizados,
as empresas (de construcao e de promogao) estdo descapitalizadas, os Bancos
estdo descapitalizados, as Autarquias Locais estdo descapitalizadas e o Estado

estd descapitalizado!!!

Entdo o que fazer? Para combater este paradoxo e procurando
contorna-lo, temos defendido em diversos féruns (e pensamos que a APPII
foi a primeira entidade a faze-lo) a reprogramacio do campo de aplicagio dos
fundos comunitarios do QREN ( Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
para os anos de 2007-2013) de forma a que parte desses fundos possam ser
utilizados pelos promotores e investidores imobilidrios, através de protocolos

juridicos contratualizados e fiscalizados, em projectos concretos de

reabilitacdo urbana, de que as nossas cidades tdo carecem, e sobre os quais

existe um consenso generalizado quanto ao seu interesse publico.

Com efeito, de acordo com os ultimos nuimeros disponiveis de
Execucdo do QREN referentes ao final do primeiro trimestre de 2012, a actual
taxa de execucdo do QREN é de 42,1% o que corresponde a 9,05 mil milhdes
de euros. Desta forma, dos 21,5 mil milhdes disponibilizados para Portugal,
encontram-se por executar 57,9 % o que equivale a 12,45 mil milhdes de
euros e isto até ao final de 2013.  E o Programa “Valorizagdo do Territério”,
que é uma das componentes do QREN, especialmente relevante para o sector
imobilidrio, pois sendo especifico para valorizar o territério forcosamente
inclui as Cidades, apresenta uma taxa de execucdo de apenas 36%, o que

significa que estdo ainda disponiveis 2,6 mil milhdes de euros de um total de



4,6 mil milhdes de euros até finais de 2013, correndo o risco, caso ndo sejam
executados no tempo aprazado, de serem devolvidos a Bruxelas.

A este proposito, a APPII ndo pode deixar de denunciar a sua
perplexidade quando assiste a que uma parte muito significativa das verbas do
QREN esta a ser devolvida a Bruxelas por pura incapacidade financeira e
burocrética da componente nacional realizar projectos atempadamente.

Perante um paradoxo e um absurdo, a APPII sente-se obrigada a
apresentar uma proposta concreta: que parte dos fundos do QREN, possam
ser reprogramados e afectos a projectos de reabilitagdo urbana.

Devo confessar que ndo imaginei que na minha vida de empresario
pudesse vir a partilhar consensos com o Partido Comunista Portugués mas a
verdade é que me congratulo com o facto do P.C.P ter apresentado hé poucos
dias na Assembleia da Republica um projecto de resolucdo (concretamente
com o n° 349/XII) em que , e transcrevo: “/mpde-se ainda que se concretize
uma rdpida intervencdo que liberte os fundos estruturais do QREN. Tal
opgdo, cuja justificacdo se sublinha ainda mais num quadro em que o pais
estd mergulhado numa recessio econdomica profunda, representaria em
muitos casos uma alavanca a actividade economica no sector da Construcao
Civil”.

REALMENTE A CRISE TEM VIRTUALIDADES QUE NOS
SURPREENDEM: UNIMO-NOS NAS DIFICULDADES, MAS TAMBEM
NAS SOLUCOES !!!

IT) Resolucdo do Paradoxo: reabilitar para arrendar



Considerando que seriam utilizados fundos comunitarios para a
reabilitacdo urbana, esta nossa proposta concreta deve ser complementada
com a possibilidade de uma parte importante dos fogos resultantes das

operacdes de reabilitacdo serem necessariamente afectos ao arrendamento

aceitando os Promotores Imobilidrios uma articulacdo com o Governo para

definir os termos, prazos e condi¢des que se revelarem adequados.

IIT) Para que ndo seja tarde demais/

Estamos fortemente empenhados em encontrar e propor solu¢des para
evitar o colapso do sector e é nesse esforco que se insere esta abordagem
sobre o que consideramos ser o novo paradigma da promoc¢do imobilidria,
apresentando neste 12 Encontro da Construgdo e do Imobilidrio a presente
proposta concreta que enuncia os principios - base de uma solugdo
estruturada que simultaneamente pretende incentivar a reabilitagdo urbana,
financia-la, provocar a desejada dinamiza¢io do mercado de arrendamento e
contribuir para superar a profunda crise econdmica que atravessamos.

Esperamos sinceramente que 0s nossos responsaveis politicos saibam
(enquanto é tempo) compreender a urgéncia da concretizagdo desta proposta,
nesta semana em que a previsio da taxa de desemprego é de uns
preocupantes 15% e sabendo-se que este sector ainda emprega (por
enquanto!) cerca de 720.000 pessoas, de modo a que ndo venham, num acto
de contricdo proximo, a arrepender-se de ter sido tarde demais!.

Ndo quero terminar sem referir uma palavra final para elogiar a

competéncia, determinacdo e eficicia do Eng. Reis Campos, que



impecavelmente organizou este Encontro e que nos orgulhamos de ter como

Presidente da Confederagdo Portuguesa da Construcdo e do Imobilidrio.

MUITO OBRIGADO!



