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A cidade e o
desenvolvimento:
as questoes fundamentais
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A realidade das cidades portuguesas no

Iim’cio do séc. XXl

+ Os constrangimentos impostos pelas condicoes
macroecondmicas e a capacidade da Administracao
Central de ser agente de desenvolvimento

+ As cidades em Portugal:

sistemas urbanos que nao sao portadores de futuro, nao
assumindo a plenitude de fun¢des que devem ser
desempenhadas pelas cidades

um papel determinante na mudanca do modelo de
desenvolvimento da economia portuguesa que sera imposto,
inevitavelmente, pela insustentabilidade do modelo actual.
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As funcoes milenares das cidades
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+ Um espaco de encontro (pessoas, bens, culturas)

+ Um factor de bem-estar, sequranca e qualidade de vida

- Um factor de acumulacao de riqueza

« Um factor de acumulacao de conhecimento e de
factores de mudanca

« Um factor de acumulacao de poderio
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As cidades competitivas
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- Toda a cidade esta em competicao global.
Existe afirmacao ou existe marginalizacao.

- Cada cidade tem a sua microgeopolitica.
Importa conhecé-la e potencia-la.

Cada cidade tem de ter a sua politica e a sua
estratégia de afirmacao e desenvolvimento
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A politica e a estratégia das cidades
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« Uma razao de ser

- Uma vocacao/um perfil/um caracter

« Uma diferenciacao

 Um posicionamento competitivo

+ Uma capacidade de oferta articulada

servicos sociais e qualidade de vida
geracgao de riqueza e poder
geracao de conhecimento e inovacgao

- Um espaco em rede de geometria variavel
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O novo conceito de espaco estratégico
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+ A cidade na globalizacao competitiva

- A cidade como um centro de racionalidade estratégica

- A cidade como um centro de racionalidade econémica

« A cidade como um centro de racionalidade financeira

« O novo conceito de cidade-sistema urbano
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As cidades portuguesas:
oportunidade de mudanca
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A avaliacao da situacao
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+ Enquadramento institucional desadequado

* Mentalidade distributiva versus uma mentalidade de
promotor-investidor

- Organizacao, instrumentos e métricas de gestao
insuficientes
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Uma nova missao para as cidades portuguesas
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- Sistemas urbanos

* Motores de transformacao

« Organizacao do espaco

* Producao de riqueza

- Desenvolvimento econdmico e social sustentavel

- Afirmacao, de si proprias e do pais, no quadro global
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A exigencia do ajustamento
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- Criacao de boas iniciativas e praticas de governacao e
gestao, nomeadamente nos dominios econémico e
financeiro;

- Criacao de enquadramento institucional, de modelos de
ordenamento e de bases juridico-administrativas que
apoiem a nhova missao das cidades;

- Criacao das condicoes para uma adequada gestao da
mudanca e para a lideranca do processo de
transformacao.
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O Novo Modelo de Financiamento/Risco
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(Nivel politico) Centros de Racionalidade Municipios

Estratégica *Redes de Municipios
(sistemas urbanos) +Associacoes de Municipios

x

(Nivel operacional) Unidade Estratégica
(empresa/PPP/P.Finance/...)
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O Novo Modelo de Gestao
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Muito obrigada.

www.saer.pt
saer@saer.pt

213030830
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